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PREMESSA

>i ~f s ld&® ®resente slide report € fornire alcuni primi elementi utili ad identificare, in chiave strategica, le priorita di
sviluppo infrastrutturale della Lombardia che hanno il fine di migliorare i livelli di mobilita e di trasporto delle imprese . Difatti,
la dotazione di infrastrutture di trasporto rappresenta per il sistema produttivo un aspetto fondamentale per il rafforzamento e lo
sviluppo del tessuto imprenditoriale, in quanto e in grado di agevolare z i " ®d@le ‘aze®de gia presenti in | i "& dMld stesso
tempo, incide sulle scelte di insediamento di nuove attivita produttive nonché sulle necessita logistiche delle imprese.

La prima parte del report € dedicata * Znguadramento del tessuto economico e delle principali filiere produttive . In
particolare, dopo una sintetica descrizione delle dimensioni socio-demografiche ed economiche della regione, si entra nel
dettaglio i kzzi €oh2 & s kb s~ sdei settdri produtkvi e dei distretti economici presenti sul territorio .

La seconda parte descrive lo «stato dell’Arte» delle infrastrutture di trasporto e mobilita della Lombardia anche, mediante un
indice sintetico di valutazione per ciascuna tipologia di infrastruttura di trasporto (strade, ferrovie, porti, aeroporti, nodi
logistici), che quota la performance infrastrutturale delle singole province, per poi proseguire con z i ” | delzentesto europeo
e dei piani di sviluppo sovranazionali dei Corridoi TEN-T.

La disamina degli interventi infrastrutturali presenti a livello regionale, oggetto della terza parte, comprende zanalisi dei
documenti programmatici quali gli allegati al Documento di Economia e Finanza 2015, 2017 e 2019,z i " z zikfrgsfru&ure al
Programma Nazionale di Riforma (Italia Veloce 2020), lo schema di DPCM di individuazione degli interventi infrastrutturali da
sottoporre a commissariamento, gli ultimi Contratti di programma tra ANAS e RFled il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti
(attuale MIMS), il Piano Commerciale edizione febbraio 2021 e quello edizione speciale PNRRdi agosto 2021 di RFI,nonché, per
ultimi, il PNRRe le schede di lettura aggiornate a luglio 2021 che individuano le infrastrutture prioritarie per il territorio e le
risorse a disposizione .
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INQUADRAMENTO DEMOGRAFICO

La regione Lombardia si estende per 23.863 kmqg e conta circa 10 milioni di abitanti (63% della macro regione del Nord
Ovest). Il territorio € suddiviso in 1.506 comuni distribuiti in 12 province .

per comune 2020 Lombardla comuni ab. /kmq
(ab./kmaq) BERGAMO 1.099.621 11% 399,2
BRESCIA 1.247.583 13% 205 260,7
COMO 594.671 6% 148 464,9
CREMONA 351.698 4% 113 198,7
LECCO 332.593 3% 84 412,9
LODI 225.885 2% 60 288,5
MANTOVA 403.585 4% 64 1724
MILANO 3.249.821 33% 133 2.062,7
MONZA E BRIANZA  867.421 9% 55 2.139,6
PAVIA 534.951 5% 186 180,2
SONDRIO 179.234 2% 77 56,1
| VARESE 879.929 9% 734,3
orooves | e || wom | o

Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Istat » z z i %¢ U % gtithd plopalazione al 17/05/21)
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CONTI ECONOMICI

La Lombardia realizza da sola poco piu di 1/5 del PIL Italiano , grazie alla grande varieta di settori in cui siarticola la

sua economia. Si va dai settori tradizionali, come l'agricoltura e l'allevamento, all'industria (pesante e leggera, che
rimane un comparto fondamentale), al terziario (dove sono molto sviluppati il commercio e la finanza). > i ~ « « e 2
sistema produttivo regionale e formato da micro e piccole imprese la cui numerosita supera il 90 % del totale .

Una filiera importante | k z z i k glenbardase’tl turismo ,
T ANNGO Valore Var. anno _ _ ! :
assoluto precedente soprattutto in alcune province come Milano e Brescia, dove

) si determina anche | i “spe@dlizzazione delle imprese
Jr> Y?=b 2019 400.744 1,36% nei servizi ricettivi. Nel 2019 (in periodo pre-covid) sono
Quota su PIL Italia 2019 22 4% _ state registrate oltre 40 milioni di presenze, in tutta la
regione . Tuttavia, data z i k z kmobil@&* attribuibile a
J7> §&~ g~§ 2019 39.694 0,95% eventi quali fiere e congressi e difficile fare una differenza
Imprese attive 2020 811.099 0,35% netta tra presenze turistiche in senso stretto e motivate da
affari/lavoro .
Imprese artigiane 2020 240.292 -0,43% > i N zaBse di mobilita delle merci, sia interno che
Iscritte 2020 48.043 5.03% da/verso z i k « @bk faVoritdl la concentrazione di imprese
di logistica e trasporto in | i ~delknitata che va sotto |l
Cessate 2020 45.205 4,74% nome di Regione Logistica Milanese ed e estesa da
/] 18§~2® Y?2<b 2020 114.022 -10.6% Novara a B_rescia e, a sud, f_ino a Piacenza. In questo
contesto, Milano e il fulcro in cui sono concentrate le
Incidenza export su PIL - 28,5% attivita direzionali, mentre le attivita operative si svolgono
Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Istat, Movimprese, 2020 principalmente Nzzi kkRk 2 h'lé{i‘bpoli‘tana .
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LE IMPRESE ATTIVE

La provincia di Milano concentra il 37% delle imprese lombarde, specializzate per la maggior parte nei servizi,| k z z i

nella ricerca.
per provincia
(numero) BERGAMO 83.791 30.010 30,4
BRESCIA 104.688 33.190 8,4 21,9
COMO 42.430 15.264 7,1 33,2
CREMONA 25.787 8.455 7.3 14,6
LECCO 22.948 8.496 6,9 28,5
LODI 14.385 5.111 6,4 18,4
MANTOVA 34.821 11.001 8,6 14,9
MILANO 305.395 69.054 9,4 193,8
MONZA E BRIANZA 63.946 22.291 7.4 157,7
. PAVIA 41.081 13.960 7.7 13,8
Y ' - 7 ¢ . SONDRIO 13.567 4.223 7.6 4,2
od] ' VARESE 58.260 19.237 48,6
m
omooves | o | | oa | o1
S\

Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Istat, Movimprese, 2020
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ADDETTI E UNITA LOCALI

La regione Lombardia conta oltre 1 milione di Unita Locali e circa 3,9 milioni di addetti (67% della macro regione del Nord
Ovest). A livello dimensionale, z8i7% delle Unita Locali sono micro (0-9 addetti) e z8P% piccole (10-49 addetti) .

per comune IV 2020 Lombardia UL UL/kmg
(addetti’lkmq) BERGAMO 107.013 10,3% 408.896 148,4
BRESCIA 133.436 12,9% 469.850 98,2
COMO 54.523 5,3% 189.131 147,9
CREMONA 33.231 3,2% 112.042 63,3
LECCO 30.005 2,9% 108.639 134,9
LODI 19.161 1,8% 62.183 79,4
g MANTOVA 43.209 4,2% 154.250 65,9
MILANO 389.558 37,6% 1.624.477 1031,0
MONZA E BRIANZA 81.552 7,9% 272.766 672,8
PAVIA 51.633 5,0% 140.083 47,2
SONDRIO 18.368 1,8% 58.544 18,3
VARESE 75.321 7,3% 271.039 226,2
oroovest | toan | [erean]

Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Infocamere aStockview , IV trimestre 2020
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IL COMMERCIO ESTERO

Nel 2020 il commercio estero della Lombardia ha superato i 233 miliardi di euro complessivi, di cui 144 (62%)
derivanti da scambi con i paesi Ue. Il saldo commerciale € negativo per circa 5,3 miliardi. >i s | g s suk | ° “
commercio estero nazionale e del 26,3%. Le esportazioni contribuiscono per il 28,5% alla formazione del PIL
regionale e rappresentano 1/3 delle esportazioni italiane. Il risultato del 2020 risente pesantemente degli effetti
della pandemia, infatti la flessione rispetto al 2019 e stata del 10,6%, di un punto superiore alla media italiana,
e con una perdita di fatturato estero di 13,5 miliardi . Va, tuttavia, sottolineato che la performance lombarda non
devia molto da quella delle altre regioni che rientrano nel gruppo dei cosiddetti «motori i i / — 2:€&tdlufa (-
10,3%), Auvergne -Rhone-Alpes (- 10,6%), Bayern (-11,3%), Baden-Wurttemberg (-7,3%).
Non tutti i settori merceologici hanno
MONDO reagito allo stesso modo. In

Anno
creata dalla pandemia, la farmaceutica
2020 119.416 114.022 233.437 80.881  63.497 144.378 hg incrementato le esportazioni del 7,6%

2019 134.107 127.488 261595 89534 71534 161068 € zi "z s { ki|k&S%Kk " zzi k«®?2
opposto la moda e il settore piu in crisi

Var 20/19 -11,0% -10,6% -10,8% -9, 7% -11,2%  -10,4% :
con una perdita del 19,7%.

UdJka ~qgqk ~znrak ~ a~ ®~ ®2~n ds« z®MN® i k n AYelNY « j« irt 19~ 481 k& ~¢

a28 membri,?n ragioné anche delsrezgimgtralLsir'zorio alncora in vigore pefil Reg?m Unitzofino aI531 dlicemcg)rz 23020. e ngpéttb d‘ P_aéSI ?kazc%ﬂ,llret]tl,g ! ial
contrazione maggiore riguarda il Regno
Unito (-14,5%), la Francia (-12,8%) e la
Spagna (-12,7%).
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Modo di trasporto (export) Destinazioni principali (2020)
Macchinari e
: r;g:r;%o 1; o o (95,3/0 VS Ue) C, A I A (; A ? =
‘rogoth chimic
e g 1,1% I I Francia
(1,7% vs Ue) il ¢ AR 2=
a’i 27.2% b USA
ettronica; 1,1% vs Ue e T A A -
cltwon saatta  (1,1% ) Cl AAg 2=
s 15,8% i
Mezzi di - ' Svizzera
trasporto; 6,0% 4 (]_’90/0 VS Ue) ﬂ Al (; A 3 2 =
metallo; 6,2% 0,1% I
Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Istat , Movimprese, 2020 Altro‘ (0,0 VS Ue) m i%ag'é?aA A o -

La Lombardia e la prima regione per origine/destinazione

delle merci nazionali e internazionali. La Cargo City di
Malpensa e gli hub dei grandi courier presso gli aeroporti
regionali rendono la modalita aerea significativa negli scambi
extra-Ue. > i s | vian®&fe delle merci avviene dai porti liguri
(Genova in particolare) e dai porti di Venezia e Trieste .

| prodotti manifatturieri rappresentano il 98% delle
esportazioni lombarde . | macchinari e le apparecchiature

sono la prima voce con il 18,9%, sequiti dai prodotti

chimici con z1l,1%. >i s | g sdelle| &tré merceologie
conferma la forte diversificazione produttiva a livello
territoriale . Un settore di punta e la filiera della moda che
nel 2019 ha movimentato un giro i i ~ pdpcirda 85 mid di | primi 5 paesi destinatari i k z z i kshrip~Gef@®nania (13%),
euro e ha subito un pesante arretramento nel 2020. Francia (9,8%), USA (8,2%), Svizzera(6,1%) e Spagna (5,5%).
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| SETTORI PRODUTTIVI IN LOMBARDIA RISPETTO AL NORD OVEST

(&

— LOMBARDIA
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3% al dettaglio

-5%

Servizi di
accoglienza

Agricoltura
-8%

Variazione % addetti alle UL 2019 - 2020

-10%

40% 45% 50% 55% 60%

65%

~N

Attivita finanz.

Costruzioni

e assicur.

Logistica
e distribuz.
Industria

tradizionale

70%

75% 80%

Peso % addetti alle UL nella regione su totale Nord Ovest (anno 2020)

Nota: la dimensione della sfera & data dal numero di addetti alle UL nel settore.

Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Infocamere

a Stockview , IV trimestre 2020

In Lombardia tutti i settori economici considerati

occupano un peso importante , in termini di addetti,
rispetto al territorio del Nord Ovest (dal 45%
i kzzi”™q?al g ®delfan attivita finanziarie e
assicurative). Il comparto e pero quello che
In regione occupa il maggior numero di addetti .

| settori con la crescita maggiore nel 2020 rispetto al
2009 sono stati le attivita finanziarie e assicurative
(banche e assicurazioni), +2,8%, le

(attivita di estrazione, trattamento rifiuti, energia), +2,0%
e le costruzioni (edilizia, servizi di ingegneria), +1,6%.

Il settore i k agmcbltura (attivita di coltivazione di
prodotti agricoli, silvicoltura, pesca e acquacoltura) é
guello che in regione occupa il minor numero di addetti
(dopo le attivita ambientali) ed e quello che ha subito la
flessione maggiore nel 2020 (-6,0%) , seguito da quello
dei servizi di accoglienza (servizi di alloggio e
ristorazione, agenzie di viaggio, ecc.), -5,1%, soprattutto a
causadella pandemia da Covid-19.
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| SETTORI PRODUTTIVI IN LOMBARDIA aDISTRIBUZIONE ADDETTI PER PROVINCIA

MACRO PESO
SETTORE nm
%

AGRICOLTURA ¥y, 11,7% 20,9% 4,1% 10,9% 2,1% 4,2% 16,5% 8,1% 1,9% 11,3% 4,9% 3,4% 100%

INDUSTRIA

TRADIZION. 13% 14,1% 19,1% 7,8% 43% 54% 1,4% 6,4% 19,7% 8,6% 34% 19% 7,8% 100%

INDUSTRIA

SPECIALIZZ. 11% 15,3% 132% 39% 32% 3,6% 20% 38% 29,9% 96% 3,4% 0,6% 11,5% 100%

COSTRUZIONI 8% 145% 14,1% 50% 2,7% 28% 1,7% 35% 36,6% 7,0% 43% 18% 6,1% 100%

E?GISTICAE 13% 88% 7,6% 38% 21% 19% 18% 32% 528% 72% 32% 11% 65% 100%
STRIBUZ.

SERVA D 11% 10,1% 13,1% 72% 28% 2,8% 15% 3,1% 39,3% 60% 4,0% 25% 7,7% 100%
ACCOGLIEN. ’ ' ’ - : , , - ) ; , :
(Aff'\DAéATETRA%S 8% 99% 12,1% 51% 28% 2,6% 19% 3,8% 39,9% 80% 44% 22% 7,5% 100%
NSNS 496 6.8% 85% 26% 16% 1,6% 13% 2,2% 63,6% 42% 22% 18% 3,7% 100%

ASSICURAT,

1% 10,0% 16,0 3,4% 2,6% 24% 1,6% 3,8% 40,7% 6,1% 51% 22% 6,0% 100%

Macro settore prevalente nel comune
(per n° addetti)

75% 95% 39% 24% 2,0% 12% 3,4% 54,4% 6,00 3,2% 09% 5,6% 100%

9 3

Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Infocamere aStockview , IV trimestre 2020
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Agricoltura
12

Industria
- tradizionale

Industria
specializzata

. Costruzioni

Commercio

_ Logistica
al dettaglio

e distribuz.

Servizi di
accoglienza

Nord Ovest = 1

Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Infocamere aStockview , IV trimestre 2020

LA SPECIALIZZAZIONE ECONOMICA IN LOMBARDIA

>indice di specializzazione e stato calcolato
confrontando le percentuali regionali di addetti nelle
singole attivita economiche alle percentuali globali
nella macroarea del Nord Ovest. Un valore superiore a
1 segnala la presenza di | i " ® @pecifica®dd la
relativa specializzazione del territorio regionale .

Si evince ulteriormente una sostanziale
diversificazione settoriale del tessuto economico
lombardo , dove emergono : attivita finanziarie e
assicurative , industria , logistica e distribuzione e
altri servizi .

Tuttavia (cfr. slide precedente), il peso delle singole
province nel tessuto economico -produttivo lombardo
e molto differente, con un ruolo dominante della
provincia di Milano , seguita a una certa distanza,
dalle province di Brescia e Bergamo. Queste tre
province sono quelle piu importanti dal punto di vista
industriale .

In Lombardia sicontano 16 distretti industriali
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| DISTRETTI INDUSTRIALI IN LOMBARDIA

© o0 N o o A~ W DN

=
o

11
12
13
14
15

16

Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Regione Lombardia

LECCHESE

VALLI BRESCIANE
SERICO COMASCO
VALSERIANA
CASTELGOFFREDO
BASSA BRESCIANA
SEBINO

EST MILANESE
BRIANZA
BERGAM-VALCAV-OGLIO
LECCHESE TESSILE
BASSA BRESCIANA
GALLARATESE
VIGEVANESE

CASALASCO-VIADANESE

Produzione e lav. metalli
Produzione e lav. metalli
Produzione e lav. metalli
Tessile-serico

Tessile

Tessile-calze

Cuoio, calzature

Gomma e plastica
Apparecchiature elettriche, ..
Mobile e arredo

Accessori abbigliamento/mobili
Tessile

Confezioni -abbigliamento
Confezioni -abbigliamento
Meccano -calzaturiero

Legno

- DISTRETTO DESCRIZIONE PROVINCE

VALLE DELL'ARNO

LC, CO, MB, BG
BS

CO

BG

BS, MN

BS

BG, BS

MI, MB, BG, LC, LO
CO, MB, VA
BG, BS

LC, CO

BS, CR

VA

PV

MN, CR
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LA SPECIALIZZAZIONE ECONOMICA NELLE PROVINCE LOMBARDE
— BERGAMO N Agricoltura

Industria 18 Industria
specializzata tradizionale

3% Q

o
AN
<
\ Industria
3 specializzata
Q Costruzioni
-l
O 1%
) Attivita
© — finanz. e assicur. Costruzioni
g o Logistica
© Attivita e distribuz.
SI% o e Commercio
X assicur al dettaglio ;
o ol detiagio Logistica
IS g Servizidi e distribuz.
q 3% . accoglienza
E Industria
> b o tradizionale
Servizi d Agricoltura i
50 accoglienza 9 Lombardia= 1
5% 7% 9% 11% 13% 15% 17% 5 distredtti presenti
Peso % addetti alle UL nella provincia su totale Lombardia (anno 2020) Lecchese &Produzione e lav. metalli
N y, Valseriana aTessile
Nota: la dimensione della sfera & data dal numero di addetti alle UL nel settore. Sebino aGomma e plastica
Est Milanese aApparecchiature elettriche
Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Infocamere &Stockview , IV trimestre 2020 Bergamo aValcav. aOglio aTessile abbigliamento/mobili
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LA SPECIALIZZAZIONE ECONOMICA NELLE PROVINCE LOMBARDE

Peso % addetti alle UL nella provincia su totale Lombardia (anno 2020)

( BRESClA Costruzioni )
Industria
specializzata
o I
g 2% Attivita finanz. 0
N e assicur.
S 0%
Q )
Y Commercio
= i
- 2% al dettaglio
©
E=] Industria
a) _40/ . .
k=) 0 tradizionale
<
© e
D 6% Logistica ‘
5 e distribuz. Agricoltura
a3
G -8%
> L
Servizi di
-10% accoglienza
6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22%

o
Nota: la dimensione della sfera & data dal numero di addetti alle UL nel settore.

Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Infocamere &Stockview , IV trimestre 2020
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Agricoltura

Industria
tradizionale

Industria
specializzata

Attivita
finanz. e assicur. Costruzioni
Clo(rjan\ter?o Logistica
al dettagfio Servizi di e distribuz.

accoglienza

_ _ _ Lombardia = 1
6 distretti presenti

Valli Bresciane aProduzione e lav. Metalli

Castelgoffredo aTessile-calze

Bassa Brescianaa Cuoio, calzature

Sebino aGomma e plastica

Bergamo aValcav. aOglio &Tessile abbigliamento/mobili
Bassa Brescianad Confezioni -abbigliamento
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LA SPECIALIZZAZIONE ECONOMICA NELLE PROVINCE LOMBARDE

 COMO
Servizi di
o accoglienza
S 5% ...
N Industria Costruzioni
o specializzata
" @
-
-] A
o Attivita
'g % fmanz_. Logistica Commercio
e assicur. g
@ e distribuz. : i
S al dettaglio Industria
@ tradizionale
R-10%
Q
c
i)
Agricoltura
-%-15% g
g o
-20%
2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%
Peso % addetti alle UL nella provincia su totale Lombardia (anno 2020)

~N

o
Nota: la dimensione della sfera & data dal numero di addetti alle UL nel settore.

Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Infocamere aStockview , IV trimestre 2020

Agricoltura

Industria
tradizionale

_ Industria
specializzata

Attivita
finanz. e assicur. Costruzioni
Clo(rjanter?o Logistica
al dettagfio Servizi di e distribuz.

accoglienza

Lombardia = 1

4 distretti presenti

Lecchese &Produzione e lav. Metalli
Serico Comasco aTessile-serico
Brianza &Mobile e arredo

Lecchese Tessile - Tessile
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LA SPECIALIZZAZIONE ECONOMICA NELLE PROVINCE LOMBARDE

— CREMONA N Agricoltura
T N Industria
' tradizionale
o 4%
N - .
S Costruzioni _ _
o Industria Industria
g Logistica specializzata specializzata
ﬁ 0% e distribuz. Servizi di
D ° accoglienza o
8 2% finanz finanz. e assicur. ~Costruzioni
= - :
§ e assicu
@ -4% Industria
S tradizionale | ClomrjnTterﬁ'lo Logistica
8 6% Commercio Agricoltura at aetiaghio Servizi di e distribuz.
E al dettaglio accoglienza
S -8%
Lombardia= 1
-10% - - -
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 2 distretti presenti
Peso % addetti alle UL nella provincia su totale Lombardia (anno 2020) Bassa Brescianaa Confezioni -abbigliamento
) Casalasco aViadanese - Legno

N
Nota: la dimensione della sfera € data dal numero di addetti alle UL nel settore.

Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Infocamere aStockview , IV trimestre 2020
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LA SPECIALIZZAZIONE ECONOMICA NELLE PROVINCE LOMBARDE

B Agricoltura
LECCO Attivita finanz. _ 7 ndustria

e assicur Industria 18 paene
- tradizionale - 16 radizionale

Costruzioni | 14

1.2

0% 2

Industria

specializzata

o
N
o
~
o
S
N -2% Logistica Industria
_l . - . -
=) e distribuz. Servizidi  SPecializzata o
L) . Attivita
= accoglienza : : N
—_ -49% Commerc|0 flnanZ. e asSICur. COS'[I’UZIOI’II
B .
< al dettaglio
o
: O
R -6% i
ol detiaglio Logistica
5 . g Servizidi e distribuz.
N Agricoltura i
% -8% ° accoglienza
>

Lombardia= 1
-10%
1% 2% 3% 4% 5% 6% 3 distretti presenti
Peso % addetti alle UL nella provincia su totale Lombardia (anno 2020) Lecchese aProduzione e lav. Metalli

L ) Est Milanese aApparecchiature elettriche

Nota: la dimensione della sfera & data dal numero di addetti alle UL nel settore. Lecchese Tessile - Tessile
Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Infocamere aStockview , IV trimestre 2020

ANALISI E MAPPATURA DEL TESSUTOECONOMICO E DELLE INFRASTRUTTURESTRATEGICHEPER LA RIPRESAECONOMICA

SR IS
D 5C @ | UNIONTRASPORTI
13 C:Z)(JCQS UNIONCAMERE c@ 1



LA SPECIALIZZAZIONE ECONOMICA NELLE PROVINCE LOMBARDE

~— LODI
11% Q

9%
7%

5% .
Logistica

3% e distribuz.

1% Costruzioni

Variazione % addetti alle UL 2019 - 2020

Attivita
finanz.
-1% - .
° | e assicur. lndustr!a
3% Industria specializzata -
tradizionale Agricoltura
-5% Servizi di Cilodm;?erﬁlo
accoglienza al detiaglio
-1%
0% 1% 2% 3% 4%

Peso % addetti alle UL nella provincia su totale Lombardia (anno 2020)

5%

~N

o
Nota: la dimensione della sfera € data dal numero di addetti alle UL nel settore.

Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Infocamere aStockview , IV trimestre 2020

Agriggltura

Attivita
finanz. e assicur.

Commercio
al dettaglio

1 distretto presente

Industria
tradizionale

_Industria
specializzata

Costruzioni

Logistica
Servizi di e distribuz.
accoglienza

Lombardia = 1

Est Milanese aApparecchiatu

re elettriche
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LA SPECIALIZZAZIONE ECONOMICA NELLE PROVINCE LOMBARDE

— ~ Agricoltura
MANTOVA ' Industria
4% ~ tradizionale

S 3%

8 .

1 2% Industria
o ~ specializzata
§ 1% p
o oy Attivita Commerqio
D 7 [finanz al dettaglio .
2L 40 ' o Attivita _

E e ass. Costruzioni finanz. e assicur. / \ “ Costruzioni

5 - : _ _

g 2% Log|st|.ca qugstrla Agricoltura | _
S 4, € distribuz. specializzata -

S 3%

(=] i |
i 4% ‘ Commerc!o Logistica
S 50 al dettaglio Servizidi e distribuz.
§ 6% Servizi di _ accoglienza
g accoglienza Industria

-7% tradizionale _
Lombardia = 1
-8% - - -
0% 2% 4% 6% 8%  10%  12%  14%  16% = 18% 2 distretti presenti
Peso % addetti alle UL nella provincia su totale Lombardia (anno 2020) Castelgoffredo aTessile-calze
) Casalasco aViadanese - Legno

o
Nota: la dimensione della sfera € data dal numero di addetti alle UL nel settore.

Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Infocamere &Stockview , IV trimestre 2020
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LA SPECIALIZZAZIONE ECONOMICA NELLE PROVINCE LOMBARDE

MILANO N Agricoltura
T 4 Industria
» Attivita flna_mz. o _ 14 _tradizionale
0 12

e assicur. ‘ '

4% . /
L Logistica -

3% Costruzioni d Industria

2%

e distribuz.
Industria 00
1% specializzata
Q
-1%

specializzata

Attivita

Variazione % addetti alle UL 2019 - 2020

Industria finanz. e assicur. - Costruzioni
-2% tradizionale _
-30, . ;
3% ‘ Commercio %
-4% al dettaglio in o
50/ ° Clo(rjanter?o Logistica
’ a1 aetiagio Servizidi e distribuz.
-6% | Agricoltura accoglienza
7% ° Servizi di
ervizi di
-8% accoglienza :
0 Lombardia= 1
-9% _
5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 1 distretto presente
Peso % addetti alle UL nella provincia su totale Lombardia (anno 2020) Est Milanese aApparecchiature elettriche

N
Nota: la dimensione della sfera &€ data dal numero di addetti alle UL nel settore.

Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Infocamere aStockview , IV trimestre 2020
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LA SPECIALIZZAZIONE ECONOMICA NELLE PROVINCE LOMBARDE

— MO

6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

NZA E BRIANZA
Logistica
e distribuz.
Costruzioni
Attivita finanz. '
e assicur. o Industria
tradizionale

Q

-1%
-2%
-3%
-4%
-5%
-6%

-7%
1%

Variazione % addetti alle UL 2019 - 2020

~N

Servizi di _
accoglienza Clodm?twer?o
al dettaglio Industria
Agricoltura specializzata
o
2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

Peso % addetti alle UL nella provincia su totale Lombardia (anno 2020)

11%

N
Nota: la dimensione della sfera € data dal numero di addetti alle UL nel settore.

Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Infocamere

aStockview |, IV trimestre 2020

Agricoltura

Industria
. tradizionale

Industria
specializzata

Attivita

finanz. e assicur. Costruzioni

Commercio

, Logistica
al dettaglio g

e distribuz.

Servizi di
accoglienza

Lombardia = 1
3 distretti presenti

Lecchese aProduzione e lav. metalli
Est Milanese aApparecchiature elettriche
Brianza &Mobile e arredo
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LA SPECIALIZZAZIONE ECONOMICA NELLE PROVINCE LOMBARDE

— PAVIA
o O
8%
7%
6% Industria
5% specializzata
4% Attivita finanz. Industria
3% | e assicur. tradizionale

2%

1% Costruzioni

~N

0%
-1%
-2% Commercio
-3% al dettaglio

-4%

5%

. Servizi di
6% Logistica

Variazione % addetti alle UL 2019 - 2020

-8%
1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11%

Peso % addetti alle UL nella provincia su totale Lombardia (anno 2020)

Agricoltura

- = accoglienza ‘
7% e distribuz. g

12%

o
Nota: la dimensione della sfera e data dal numero di addetti alle UL nel settore.

Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Infocamere aStockview , IV trimestre 2020

Agricoltura

Attivita
finanz. e assicur.

Commercio”

al dettaglio Servizi di

accoglienza

1 distretto presente

Industria
. tradizionale

Industria
specializzata

Costruzioni

Logistica
e distribuz.

Lombardia = 1

Vigevanese aMeccano -calzaturiero
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LA SPECIALIZZAZIONE ECONOMICA NELLE PROVINCE LOMBARDE

— SONDRIO

12%

2
[
o
X

8%
6%
4%
2%
0%
-2%
-4% Industria
-6%
-8%

Variazione % addetti alle UL 2019 - 2020

-10%

-12%
0%

specializzata vt

Costruzioni

Logistica
e distribuz.

Industria
tradizionale

Commercio

~N

al deftaglio

Servizi di

finanz. i Agricoltura
e assicur. accoglienza I

Peso % addetti alle UL nella provincia su totale Lombardia (anno 2020)

6%

N
Nota: la dimensione della sfera &€ data dal numero di addetti alle UL nel settore.

Fonte: elaborazione Uniont rasporti su dati Infocamere &Stockview, IV trimestre 2020
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LA SPECIALIZZAZIONE ECONOMICA NELLE PROVINCE LOMBARDE

— VARESE N Agricoltura
e Industria
e ~ tradizionale
o 6% 12 !
AN
o
o 4% “Industria
o 7 Industria specializzata
< specializzata
= 2%
) S
Q@ Costruzioni _ Attivita
S 9o Industria finanz. e assicur. ° Costruzioni
E Attivita tradizionale
finanz.
® 2% .
3 € assiaur. Commercio
© Servizi di 2l dettaglio Logistica
S 4% accoglienza g Servizi di e distribuz.
_E . accoglienza
= 606 Commercio
- 0 Il -
> Agricoltura Logistica al dettaglio
e distribuz. Lombardia= 1
-8%
3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12%  13% 3 distretti presenti
. . . . N i 71 i
Peso % addetti alle UL nella provincia su totale Lombardia (anno 2020) VA zzk i &Produzibne ¢ lav. Metall
S ) Brianza aMobile e arredo
Nota: la dimensione della sfera & data dal numero di addetti alle UL nel settore. Gallaratese 4 Confezioni -abbigliamento
Fonte: elaborazione Uniontrasporti su dati Infocamere aStockview , IV trimestre 2020
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IL SISTEMA INFRASTRUTTURALE ATTUALE

A 12.300 km di rete stradale di cuiil 7% sono di categoria autostradale
e il 16% sono strade di rilevanza nazionale in gestione Anas

A 1.760 km di rete ferroviaria RFI, di cui z84% elettrificata (78% a 3kV
CCe6%a25kVCC)eil 49% a doppio binario

A 4 aeroporti : Milano Malpensa (1° in Italia per trasporto cargo nel
2019, con circa 560 mila tonnellate di merci, e 2° per trasporto
passeggeri, oltre 28,8 milioni di unita), Bergamo Orio al Serio (3°in
Italia per trasporto cargo e passeggeri, circa 120 mila tonnellate e oltre
13,8 milioni di passeggeri), Milano Linate (9° in Italia per trasporto
passeggeri, circa 6,6 milioni, nonostante la chiusura tra luglio e
ottobre), Brescia Montichiari (6° in Italia per trasporto cargo, circa
30.700 tonnellate)

A 5 terminal intermodali nel network europeo : 1 terminal inserito nel
Core Network, Milano Smistamento , e 4 terminal inseriti nel
Compehensive Network, Interporto di Mortara (unica infrastruttura in
Lombardia a disporre contemporaneamente di un terminal
intermodale e di un centro logistico), Gallarate (Busto Arsizio) ,
Brescia, Mantova

A 2 porti interni nel network europeo : Cremona e Mantova fanno
parte del sistema idroviario padano e sono inseriti nel Core Network
europeo .

Nota: sono riportate le statistiche al 2019, ultimo anno non influenzato dagli effetti derivanti dalla pandemia da
Covid-19.

S/

Ferrovia RFI 25kV CC
4kaa~"fgN M4&7T
Ferrovia RFI non elettrificata

e Aeroporto
@ Porto fluviale

o Terminal

intermodale

Autostrade
N®2 ~j k 8

Fonte: elaborazione Uniontrasporti

su fonti varie
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INDICATORI DI PERFORMANCE INFRASTRUTTURALI: NOTA METODOLOGICA
Scala territoriale : PROVINCIA* Anno di riferimento : 2019

*>j N | & gtatacssgolta sul territorio nazionale con scala territoriale provinciale (in quanto considerare come riferimento le Camere di commercio avrebbe
comportato considerare anche territori non confinanti) . Fanno eccezione le regioni Sardegna e Puglia per le quali e stata considerata la seguente ripartizione
«storica»: 4 territori per la Sardegna (Sassari, Nuoro, Oristano, Cagliari); 5 per la Puglia (Foggia, Bari, Taranto, Brindisi, Lecce). In totale sono quindi stati
considerati 105 territori sul territorio nazionale.

Tipologia di infrastruttura  : STRADALE, FERROVIARIA, PORTUALE, AEROPORTUALE, LOGISTICA
4 SETTORI TEMATICI PER OGNI TIPOLOGIA DI INFRASTRUTTURA

Settori tematici Variabili descrittive Punteggio (%)
Selezione di alcune variabili (standardizzate e pesate) che
caratterizzano il contesto di riferimento  in cui opera una determinata
CONTESTO tipologia di infrastruttura (individuazione delle porte di accesso, 6
natura del territorio).
Selezione di variabili (standardizzate e pesate) che descrivono il livello di
infrastrutturazione della provincia in termini fisici (per es. km di strade
e ferrovie rapportati alla superficie territoriale) e di servizi (per es. il )
| {k&~ is g~%«sk is |I" ®~«®*"i"] INDICATORE SINTESIH
Selezione di variabili (standardizzate e pesate) che descrivono la INFRASTRUTTURALE
FU NZ|ONAL|TA produttivita e  zefficienza di una determinata tipologia di infrastruttura
rispetto al territorio  (per es. traffici, incidentalita, connessioni
intermodali).
Selezione di alcune variabili ( standardizzate e pesate) per descrivere la
visione strategica rispetto al processo di evoluzione di una determinata
STRATEGIA tipologia di infrastruttura e alcuni aspetti organizzativi (politiche di
investimento a medio e lungo termine, indici gestionali eco  -fin).
Fonte: «Sviluppo infrastrutturale e mobilita sostenibile per la ripartenza del paese dopo I'emergenza covid», Uniontrasporti/Unionca mer e italiana, Marzo 2021
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INDICATORI DI PERFORMANCE INFRASTRUTTURALI: NOTA METODOLOGICA

Nel caso delle infrastrutture di rete (strade e ferrovie) ,z i " | stézbasatassulla «territorialita», consistente | k z z i *" ®®
a ciascuna provincia le sole opere in essamaterialmente ubicate (tenendo conto dei confini amministrativi) .

Nel caso delle infrastrutture di nodo (porti marittimi, aeroporti e interporti) 1, & stata svolta | i ” | piuzadicolata
che potesse esprimere le potenzialita di accesso alle infrastrutture portuali, interportuali e aeroportuali
indipendentemente dalla «territorialita» . Si € quindi tenuto conto della capacita di attrazione del singolo nodo
infrastrutturale non solo * z z i s |della2pfovincia, ma anche nei riguardi delle province limitrofe . Questo
approccio esprime le potenzialita dotazionali di un territorio riflettendo piu realisticamente la distribuzione territoriale
i kzzi e@kradgibore o minore convenienza che essa ha di usufruire dei serviziresii ~z zi s | p.2Pérguafto ® G
riguarda i nodi, quindi, sié operato nel modo seguente: partendo da una selezione dei nodi piu significativi sul territorio
nazionale, per ciascun capoluogo di provincia sono stati rilevati i nodi infrastrutturali raggiungibili  entro 90
minuti, con coefficienti di «assorbimento» inversamente proporzionali alla distanza temporale Y 80 minuti, 30-60
minuti, 60-90 minuti) . Lo spazio che intercorre tra il capoluogo di provincia e il luogo in cui sorge l'infrastruttura e una
distanza stradale misurata in termini di tempo di percorrenza, considerando il percorso stradale minimo, ipotizzando
velocita medie di percorrenza diverse a seconda della tipologia di strada.

Le variabili descrittive per ciascuna infrastruttura (di rete e di nodo) e per ciascun settore tematico (Contesto, Dotazione,
Funzionalita, Strategia) sono state normalizzate a livello nazionale (ridimensionamento tra O e 1, poi riportato tra O e 100)
equindi il calcoloi k z z i s | di sinde8i @sulta klalla combinazione dei valori adimensionati rispetto al peso che é stato

loro assegnato.

1 Sono stati considerati 24 porti marittimi, 35 aeroporti e 24 interporti sul territorio nazionale. Per quanto riguarda la valutazione delle infrastrutture portuali, non
vengono riportati i risultati di dettaglio della Lombardia, in quanto nessun capoluogo lombardo beneficia della presenza di un porto marittimo raggiungibile entro i
90 minuti .

Fonte: «Sviluppo infrastrutturale e mobilita sostenibile per la ripartenza del paese dopo I'emergenza covid», Uniontrasporti/Unionca mer e italiana, Marzo 2021
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LE PERFORMANCE INFRASTRUTTURALI DELLE PROVINCE LOMBARDE: OUTPUT

CONTESTO FUNZIONALITA
Ml 83,8 LO 40,4 BS 842 CR 66,2 Ml 70,2 MN 455
PV 484 CR 39,2 MI 79,8 VA 65,6 BS 526 MB 41,2
MB 47,7 BG 38,0 BG 758 SO 65,2 LO 516 CR 401
BS 474 CO 35,1 LO 724 CO 60,9 BG 51,0 CO 395
MN 46,3 LC 27,6 PV 705 LC 60,8 PV 50,9 LC 332
VA 43,0 SO 16,1 MN 68,1 MB 27,6 VA 46,5 SO 329
NORD OVEST NORD OVEST NORD OVEST
Max
Min
T omaon
DOTAZIONE TRATEGIA e DOTAZIONE
Ml 535 VA 29,6 MB 62,1 CO 54,4 e==s FUNZIONALITA
esss STRATEGIA
LO 51,3 SO 21,2 MI 60,6 BS 50,5 SINTES!
BG 39,3 MN 20,3 Pv 594 CR 450
----- Indice soglia = 50
MB 356 CO 18,8 BG 58,8 LO 40,0
PV 32,8 CR 16,9 MN 56,8 SO 35,6
BS 325 LC 152 VA 552 LC 343
NORD OVEST NORD OVEST
Max
(M| 535
Min
15,2

Fonte: «Sviluppo infrastrutturale e mobilita sostenibile per la ripartenza del paese dopo I'emergenza covid», Uniontrasporti/Unionca
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LE PERFORMANCE INFRASTRUTTURALI DELLE PROVINCE LOMBARDE: OUTPUT

CONTESTO FUNZIONALITA
Ml 712 MN 2472 Ml 81,3 BG 46,6 Ml 67,3 PV 348
LO 32,3 BG 20,6 BS 652 MB 459 LO 445 CO 335
MB 31,3 CR 20,6 LO 633 CR 433 BS 43,7 MN 31,8
BS 31,1 CO 15,8 VA 60,6 CO 38,6 VA 416 CR 29,0 —
PV 31,0 LC 153 PV 533 LC 29,1 MB 38,5 LC 232 %
VA 27,1 SO 3,4 MN 494 SO 15,5 BG 36,3 SO 154 g
NORD OVEST NORD OVEST NORD OVEST @)
Max Max ;_U|
81,3 2
Min Min —
G| 148 =
-
CONTESTO ;U
" DoTAzZONE STRATEGIA - G m
DOTAZIONE === DOTAZIONE ; Tn
M 64,2 BS 34,9 BS 505 PV 264 e==s FUNZIONALITA m
esss STRATEGIA ;U
LO 51,8 MN 293 BG 449 LO 23,0 SINTESI Py
VA 455 LC 29,2 MB 42,3 MN 23,0 O
----- Indice soglia = 50 <
CO 424 CR 29,1 CO 423 CR 214 j_>
BG 39,0 PV 275 Ml 42,1 LC 17,0 Py
MB 37,6 SO 26,4 VA 30,8 SO 17,0 m
NORD OVEST NORD OVEST
Max Max
Min Min

MB

Fonte: «Sviluppo infrastrutturale e mobilita sostenibile per la ripartenza del paese dopo I'emergenza covid», Uniontrasporti/Unionca mer e italiana, Marzo 2021
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LE PERFORMANCE INFRASTRUTTURALI DELLE PROVINCE LOMBARDE: OUTPUT

BG 950 LO 85,8 MI 81,4 LO 85,8 Ml 72,7 LC 58,4

BS 938 LC 73,0 MB 81,4 PV 69,7 BG 70,1 PV 555

MN 874 CO 69,7 VA 73,0 BS 938 VA 68,6 BS 54,0

MB 87,4 PV 69,7 CO 73,0 MN 874 MB 67,8 MN 51,8

Ml 87,4 VA 69,7 BG 725 CR 86,9 LO 60,0 CR 499

CR 86,9 SO 0,0 LC 67,4 SO 0,0 CO 58,9 SO 1,1
NORD OVEST NORD OVEST NORD OVEST

Max Max Max

95.0 81,4 2.7

Min Min Min

so | 00 so | 00

'TYN1LH40d0d3aV 3dN11NYd1SVHANI

STRATEGIA = CONTESTO
DOTAZIONE
VA 751 PV 525 VA 459 L0 21,0 == FUNZIONALITA
e=ms STRATEGIA
Ml 64,2 LO 50,7 MI 455 MB 20,0 SINTES!
MB 60,9 BS 36,6 BG 45,2 CO 20,0
----- Indice soglia = 50
CO 559 MN 354 MN 25,0 LC 20,0
BG 555 CR 34,0 BS 22,0 PV 20,0
LC 554 SO 3,7 CR 22,0 SO 0,0
NORD OVEST NORD OVEST
Max Max
45,9
Min Min
so_| 00 | :
MB
Fonte: «Sviluppo infrastrutturale e mobilita sostenibile per la ripartenza del paese dopo I'emergenza covid», Uniontrasporti/Unionca mer e italiana, Marzo 2021
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